Cooperativismo aplicado
a agricultura familiar




Y Introducdo

O Brasil é o quinto maior exportador de produtos agricolas do mundo.
Vendemos especialmente carne e soja, e N0ossos principais comprado-
res sao a China e os Estados Unidos.

S6 em 2020, 0 agronegdcio representou mais de 20% do PIB do pafs.

Mas, engana-se quem pensa que s6 o agribusiness de ponta, com
seus maquinarios sofisticados e operacdes gigantescas, contribui
para a economia nacional: a agricultura familiar também vem
ganhando cada vez mais importancia, em especial para a producao
de alimentos, tais como carne, leite, milho, mandioca, cana-de-
aclcar, trigo, arroz, feijoes diversos, verduras, frutas e legumes em
geral.

Dessa forma, a agricultura familiar é a base da economia de 90%
dos municipios brasileiros com até 20 mil habitantes. Dados da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), que é
subordinada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa), indicam que a agricultura familiar responde por 38% do
Produto Interno Bruto Agropecudrio do Pais, um valor equivalente a
54 bilhoes de reais.

De acordo com o Censo Agropecuario do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), realizado em mais de cinco milhoes
de propriedades rurais de todo o Brasil, 77% dos estabelecimentos
agro-pecuarios no Brasil sao considerados como agricultura
familiar. O setor emprega mais de 10 milhoes de pessoas, ou seja,
67% da forca de trabalho no meio rural, e ocupa 80,9 milhdes de
hectares de area, o que representa 23% da area total dos
estabelecimentos agropecudrios brasileiros.



B Mas, oque éa
agricultura familiar ?

Uma producao agricola recebe esse nome quando tanto a mao de
obra utilizada quanto a direcao do empreendimento sao realizadas
por membros de uma familia em pequenas propriedades rurais.

Assentados da reforma agraria, beneficiarios do Programa Nacional
de Crédito Fundiario (PNCF), quilombolas, indigenas, artesaos, pesca-
dores artesanais, dentre outros grupos, compoem o segmento. A Lei °
11.326/2006 reconhece a agricultura familiar como profissao e estabe-
lece as diretrizes para a formulacao da Politica Nacional da Agricultu-
ra Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

i

Oquedizalei?
Art. 3° Consideram-se agricultor familiar e empreendedor

familiar rural aqueles que praticam atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:



| - Nao detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) mo-
dulos fiscais;

Il - Utilize predominantemente mao de obra da prépria familia nas
atividades economicas do seu estabelecimento ou empreendimento;
l1I- Tenha percentual minimo da renda familiar originada de ativida-
des economicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na for-
ma definida pelo Poder Executivo;

IV - Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

Esse segmento, essencial na luta contra a fome e a inseguranca alimen-
tar no Brasil, tem levado alimentos para a mesa de muita gente.

De acordo com o IBGE, cerca de 70% do feijao nacional é produzido em
pequenos estabelecimentos agropecuarios, assim como 34% do arroz,
87% da mandioca, 60% do leite, 59% do rebanho suino, 50% das aves e
30% dos bovinos.

B Seguranca alimentar
nas escolas

O Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) oferece alimen-
tacdo escolar e acoes de educacao alimentar e nutricional a estudantes
de todas as etapas da educacao basica publica. Os pequenos produto-
res rurais tém papel fundamental na cadeia produtiva de alimentos que
chegam a essas escolas.

Em média, sao R$ 4 bilhoes por ano em compras de alimentos. Dessa
quantia, cerca de R$ 900 milhoes sao destinados a compra de produ-
tos da agricultura familiar.



Os diferenciais dessa pratica podem ser vistos com mais clareza na
forma de produzir:

Policultura: enquanto as grandes propriedades do agronegdcio prati-
cam a monocultura (exploracao do solo com especializacao em um sé
produto), a agricultura familiar se dedica ao plantio de diversos tipos
de produtos. Com isso, hd menos necessidades de agrotéxicos, o que
beneficiaa salde do solo, assim como a de quem planta e ade quem
consome.

Geracao de empregos: a agricultura familiar tem um carater comuni-
tario, sendo mais envolvida com a economia local do que os grandes
latifindios. Nesse modelo, a mao de obra humana é mais valorizada
e a renda gerada para o trabalhador aquece o comércio local de ali-
mentos, criando um circulo econdmico virtuoso, baseado em relacoes
locais. Como ja foi citado, esse setor emprega mais de 10 milhoes de
pessoas, ou seja, 67% da forca de trabalho no meio rural.

Uso consciente de recursos: a agricultura utiliza grandes quantida-
des de dgua. Em grandes latifiindios, essa quantidade pode chegar a
niveis dificeis de serem calculados. ]a, na agricultura familiar,
métodos como gotejamento e microaspersao sao empregados com
mais frequéncia, o que permite economizar até metade da agua que
seria utilizada em modelos tradicionais.



Comercializacao: a pandemiaacarretou problemas socioecondmicos
que levaram ao refreamento do consumo. Para os pequenos produto-
res rurais, isso se transformou em severas dificuldades para o escoa-
mento da producdo. Encurtar a cadeia de abastecimento alimentar é
uma estratégia necessaria tanto para quem produz quanto para quem
consome.

Modernizacao: inovacao e solucoes tecnoldgicas sao fundamentais
para o fortalecimento da agricultura familiar no Brasil. Assim, os cus-
tos de aquisicao e manutencao de novos equipamentos devem ser
compativeis com a realidade do pequeno produtor.

B O papel do cooperativismo

De que maneiras o cooperativismo pode auxiliara superar esses e ou-
tros desafios na agricultura familiar? Para responder a esta questao,
vamos comecar por entender melhor o que significa
‘cooperativismo”.

O cooperativismo moderno data do século XVIII e pode ser
compreendido como uma resposta as péssimas condicoes de
trabalho trazidas pela Revolucdo Industrial. A época, era comum
homens, mulheres e até criancas enfrentarem jornadas de 16 horas
didrias em ambientes, muitas vezes, insalubres. O cooperativismo
surge como uma alternativa politica e econbmica a esse cenario,
propondo um modelo social e de producao pautado pela
colaboracao entre pessoas que compartilham um mesmo interesse
— no caso da agricultura, esse interesse seria o de produzir e
comercializar insumos agricolas.

Para saber mais sobre a origem do movimento cooperativista,
confira o e-book "Cooperativismo: de onde veio e para onde vai".



https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-de-onde-veio-e-para-onde-vai,7fc7171ab3ee2810VgnVCM100000d701210aRCRD

Assim, as cooperativas sao organizadas de forma democréatica e
participativa. Todos sao donos do empreendimento, e as sobras (os
excedentes financeiros das operacoes econdmicas) sao divididas
entre os cooperados, de forma proporcional as operacoes por eles
realizadas, ou reinvestidas na cooperativa.

No Brasil, o cooperativismo é organizado nos ramos:

Agropecuario;

Crédito;

Transporte;

Trabalho, producao de bens e servicos;
Salde;

Consumo;

Infraestrutura.

O crescimento do cooperativismo no Brasil é observado principalmen-
te no campo: segundo o Anuario do Cooperativismo Brasileiro 2022, 0
ramo agropecuario somou 1.170 cooperativas em 2021. Com mais de
um milhao de cooperados, o setor gerou 239 mil empregos diretos.

Também em 2021, as cooperativas agropecuarias somaram R$ 230
bilhdes em ativos. Os ingressos do exercicio foram da ordem de R$
358 bilhoes. Esses bons resultados acabam voltando para a sociedade:
essas cooperativas recolheram mais de R$ 12,8 bilhdes em impostos
destinados aos cofres publicos e R$ 7,1 bilhoes foram investidos em
pagamentos de salarios e beneficios aos funcionarios.

Os principios do cooperativismo e os da Politica Nacional da Agricul-

tura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais conversam entre
si e estabelecem uma sinergia bem interessante. Vamos compara-los:



Art. 4° da Lei
- 11.326/2066

A Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Fami-
liares Rurais observara, dentre outros, os seguintes principios:

I- Descentralizacao;

Il - Sustentabilidade ambiental, social e econdmica;

lIl - Equidade na aplicacao das politicas, respeitando os aspectos de
género, geracao e etnia;

IV - Participacao dos agricultores familiares na formulacao e imple-
mentacao da politica nacional da agricultura familiar e empreendi-
mentos familiares rurais.

Principios do cooperativismo:

1- Adesao voluntaria e livre;

2- Autonomia e independéncia;

3- Interesse pela comunidade;

4- Gestao democratica;

5- Educacao, formacao e informacao;

6- Participacao econdmica dos membros;
7- Intercooperacao.

Como podemos ver, ambos os modelos prezam pelo desenvolvimen-
to socioecondmico e sustentavel das comunidades em que estao in-
seridos, contando com a participacao dos trabalhadores e o respeito
as diferencas.




B Como as cooperativas
podem interagir com a
agricultura familiar?

As cooperativas podem auxiliar os pequenos agricultores a escoar
a producao, funcionando como centrais e depdsitos de beneficia-
mento e entrega de produtos, a0 mesmo tempo em que asseguram
a comercializacao a precos competitivos;

Cooperativas rurais podem adquirir materiais e equipamentos di-
versos em maior escala, permitindo a aquisicao a precos mais aces-
siveis, o que beneficiaria seus associados;

Promovendo o desenvolvimento local ao gerar emprego e renda;
Facilitando o acesso dos agricultores ao crédito, aos recursos pUubli-
cos e privados destinados a projetos de desenvolvimento e aos ser-
vicos de apoio técnico;

Criando canais de didlogo entre os agricultores;

Ampliando o poder de barganha dos agricultores em negociacoes
e reivindicacoes e facilitando o didlogo com os governos, ONGs e
com o setor produtivo;

Facilitando o acesso a novas tecnologias; e

Auxiliando nas parcerias com universidades para oferecer cursos de

capacitacao.



B Na pratica

A uniao dos dois setores traz diversas vantagens, incluindo maior de-
senvolvimento para o campo e mais estabilidade e seguranca para pe-
quenos agricultores. Veja alguns exemplos:

Coopergiro: linha de crédito especifica para o capital de giro, com
taxa de juros de 1,5% ao més e prazo de 12 meses para pagar, apos
trés meses de caréncia. O servico esta disponivel para cooperativas de
agricultura familiar da Bahia;

Cravil: a cooperativa catarinense de pequenos agricultores foi cria-
da a partir da necessidade de levar insumos ao campo por um preco
acessivel. Ao longo de 51 anos, a Cravil vem auxiliando produtores ru-
rais na formacao de liderancas, capacitacoes profissionais e trocas de
experiéncias;

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra: em 2021, o Fenapop,
programa de investimentos de cooperativas ligadas ao MST, por meio
de ofertas de titulos no mercado financeiro, atingiu R$ 17,5 milhoes
de captacao, gracas a emissao de Certificados de Recebiveis do Agro-
negdcio (CRA). Os recursos foram utilizados para financiara producao
em areas da reforma agraria;

Ecocitrus: fundada no Vale do Cai, Rio Grande do Sul, a Ecocitrus
nasceu da uniao de pequenos agricultores em torno do ideal de uma
agricultura sem o uso de agrotdxicos. Atualmente, sao mais de 100
produtores em seu quadro de associados e 8% de seus produtos sao
exportados para Alemanha, Franca, Reino Unido, entre outros paises;
Coopernatural: a promocao da agricultura familiar e ecolégica na Ser-
ra Galcha foi a motivacao para pequenos produtores rurais criarem
a Coopernatural. Seus produtos incluem cervejas organicas, geleias,
mel e doces de frutas em calda.



B Conclusao

Agora que vocé ja sabe como o cooperativismo e a agricultura familiar
combinam, estd na hora de por o conhecimento em pratica.

O Sebrae oferece gratuitamente o curso on-line Associativismo e
cooperativismo: a unido faz a forca, para que vocé, leitor, possa
aprofundar seus conhecimentos a respeito do trabalho em
conjunto na agricultura familiar e sobre a geracao de novas
possibilidades de atuacao no mercado a partir do campo.

Acesse o link e inscreva-se.

Para saber mais, confira o contelldo relacionado do Sebrae:

Cooperativismo: de onde veio e para onde vai (e-book)
Cooperativismo e ESG (e-book)
Cooperativismo rima com defesa do meio ambiente (artigo)



https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/associativismo-e-cooperativismo-a-uniao-faz-a-forca,54a5d4e21eeeb710VgnVCM100000d701210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-de-onde-veio-e-para-onde-vai,7fc7171ab3ee2810VgnVCM100000d701210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-e-esg-combinam,f9fb83cf1b192810VgnVCM100000d701210aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-rima-com-defesa-do-meio-ambiente,c5ad27245c532810VgnVCM100000d701210aRCRD?vgnextrefresh=1
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